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Duurzaamheid	  

Zorg	  dragen	  voor	  de	  aarde	  en	  voor	  mensen,	  	  
zodat	  er	  ook	  in	  de	  toekomst	  goed	  leven	  	  
mogelijk	  is	  voor	  mens	  en	  natuur.	  	  
	  
Kwaliteit	  van	  leven	  
à	  waarden	  



MVO	  1.0	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  jaren	  ’80	  en	  ’90	  
(Jan	  Rotmans,	  MVO	  Summerschool	  2012)	  

CompensaMegedachte:	  
	  
“Iets	  terugdoen	  voor	  de	  samenleving	  voor	  aangerichte	  
schade”.	  	  
“Minder	  slecht	  ondernemen	  door	  iets	  terug	  te	  doen”.	  
	  
	  
Bv:	  projecten	  in	  ontwikkelingslanden	  
	  
	  



MVO	  2.0	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  vanaf	  ’95	  
(Jan	  Rotmans,	  MVO	  Summerschool	  2012)	  

Triple	  P	  
	  
Gericht	  op	  economische	  prestaMes	  (profit)	  
met	  respect	  voor	  de	  sociale	  kant	  (people)	  
binnen	  de	  ecologische	  randvoorwaarden	  (planet).	  	  
	  
Rapportages,	  normen,	  image,	  buitenkant	  
	  
“Dingen	  beter	  doen”	  



MVO	  3.0	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  vanaf	  2010	  
(Jan	  Rotmans,	  MVO	  Summerschool	  2012)	  

Groene	  economie	  
	  
WaardencreaMe	  staat	  centraal:	  
	  
-‐	  Maatschappelijke	  waarde	  
-‐	  Financiële	  waarde	  
-‐	  Bedrijfswaarde	  	  
	  
	  
“dingen	  echt	  goed	  doen”	  
	  





	  	  	  	  	  	  	  	  MVO	  3.0	  
	  	  (Gebaseerd	  op	  Jan	  Rotmans,	  MVO	  Summerschool	  2012)	  

	   	   	  	  	  transiMe	  
	  van 	   	   	   	  naar	  	  
	  imago 	   	   	  idenMteit	  
	  buitenkant	   	   	  binnenkant	  
	  rapportage	   	   	  internalisering	  
	  normen 	   	   	  waarden	  
	  bedrijf 	   	   	  relaMe	  gebied	  
	  lineair 	   	   	  circulair	  
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   MoMvaMe	  direcMe	  
 
 

  
 

  
  
  

    
	  
“Zorgvuldig	  omgaan	  met	  de	  grondstoffen	  die	  de	  aarde	  ons	  biedt.”	  	  
“Samen	  werken	  aan	  een	  wereld	  zoals	  die	  bedoeld	  is.”	  	  
 

 



	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Triple	  P	  

duurzaamheid	  

People	   Planet	  

Profit	   Passie,	  plezier	  
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Opdracht:	  waardengericht	  werken	  

1.  Wat	  is	  je	  drijfveer	  om	  met	  MVO	  bezig	  te	  zijn?	  

2.  Waar	  zie	  je	  mogelijkheden	  tot	  waarde-‐creaMe	  in	  of	  
met	  je	  bedrijf?	  

3.  Wat	  wordt	  je	  volgende	  stap?	  


